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IASLIM

La Asociacion internacional de administracion de infraestructura deportiva y recreativa es una
organizacion y movimiento, con el propdsito de mejorar la administracion de la infraestructura
deportiva y recreativa en todo el mundo.

La Asociacion no es una organizacién burocratica, con una estructura centralizada, sino una red de
organismos nhacionales, organizaciones regionales y continentales, como parte de la estructura
internacional.

La Asociacion es un movimiento concebido utilizando un espacio virtual de comunicacién rapida con
las conexiones a Internet, correo electrdnico, en linea de video conferencias y talleres a distancia y la
educacion, la formacion y la consulta de programas y servicios.

La Asociacion internacional de administracion de infraestructura deportiva y recreativa aspira a hacer
compromisos con los administradores de la infraestructura y desarrollar la profesién de administrador
infraestructuras deporrivas y recreativas.

La necesidad de una asociacion, como organizacion de profesionales y para los administradores de la
infraestructura deportiva y recreativa, ha sido reconocido por cientos de instituciones publicas,
empresas privadas, clubes deportivos y federaciones y las comunidades locales, en todo el mundo.

Mission

La misidn de la Asociacion internacional de administracion de infraestructura deportiva y recreativa es
el desarrollo de una red de instituciones publicas, empresas privadas, institutos de investigacion,
instituciones educativas y organismos de consulta, las comunidades regionales y locales, que
planifican, construyen, gestionan y mantienen la infraestructura deportiva y recreativa . Ellos son
parte integrante de la vida econdmica-social en cada comunidad y ofrecen instalaciones y servicios
para el deporte para todos, relacionados con la salud, ejercicios, actividades de ocio y eventos
sociales.

La Asociacion ofrece un espacio donde el conocimiento y las experiencias de planificacion,
construccion, administracion y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa, se
intercambiaran entre todas las partes interesadas, al servicio de los intereses publicos, garantizando el
desarrollo sostenible del medio ambiente y la sociedad, el desarrollo de la infraestructura y fomento
del espiritu empresarial en "negocio de deporte y recreacion ".

El programa de la Asociacién incluye educacion, consultoria, normalizacién, certificacién, sistemas de
comunicacién y publicaciones sobre el ambito de la administraciéon de infraestructura deportiva y
recreativa.

El desarrollo sostenible

Los recursos naturales (tierra, aire, agua, energia, biodiversidad) son factores de limitacion de la
urbanizacion y por lo tanto, también para el deporte y el desarrollo de la infraestructura de recreacion,
que deben ser cuidadosamente analizados y planificados profesionalmente de acuerdo con las normas
y reglamentaciones relativas a la proteccion y el desarrollo sostenible del entorno natural y construido.

Infraestructura y medio ambiente deben ser armonizados, y las instalaciones deben estar en linea con
otros usuarios de la tierra. La infraestrructura de deporte y recreacién abarca grandes areas de tierra,

El programa de la Asociacion internacional de administracion de infraestructura deportiva y recreativa pagina 2



y consumo considerable el aire, agua y energia y tiene un importante impacto sobre el medio
ambiente. La infraestructura tiene que ser una parte integral de la tierra y los planes de urbanizacion.

Una correcta relacion entre el deporte y recreacion, las infraestructuras y el medio ambiente reconoce
las limitaciones de los recursos naturales y sigue las normas y reglamentaciones ambientales. El Medio
Ambiente es base de las normas para el programa nacional de desarrollo del deporte y la red de
infraestructuras deportivas y recreativas en los planos nacional, regional y local. Esta red es uno de
los principales elementos de la planificacion fisica.

Un mayor desarrollo de las infraestructuras exige una planificacién cuidadosa de la construccion o
reconstruccion de las instalaciones, de acuerdo con las normas internacionales aceptadas. La
construccion de infraestructura, especialmente en el medio ambiente natural, tiene un impacto sobre
la disponibilidad del agua, la contaminacién de los suelos, aguas subterraneas, el aire y la
biodiversidad. La planificacion y construccion de infraestructura en las zonas urbanas y los servicios
prestados en estas instalaciones, son definiadas por las caracteristicas socioeconémica de la vida
moderna.

Los entes locales y regionales, de municipios y el gobierno tienen la responsabilidad de definir la
planificacion fisica, programas y otras acciones, lo que permitird el desarrollo de la infraestructura
deportiva y recreariva, de conformidad con los recursos naturales y el desarrollo sostenible del medio
ambiente.

La administracion social

El deporte y la recreacion son partes importantes de la vida de cada dia, la educacion, la economia y
los procesos de globalizacion en el mundo. La educacién fisica en las escuelas, el deporte para todos,
el deporte profesional, Juegos Olimpicos, el turismo, el ocio y el entretenimiento representan la
variedad de las modernas tendencias de la globalizacién mundial. El deporte y la recreacién como un
sector de la economia tiene una alcance de miles de millones de euros, la industria, que implica
planificacion, ingenieria, construccion, gestién y mantenimiento de la infraestructura, la industria de
equipos, la energia y los sistemas de abastecimiento de agua comunal y los sistemas de transporte, el
turismo, el sector de la gestion de eventos, publicidad y relaciones publicas, la salud, escuelas,
asistencia social, sector bancario y de seguros, inmobiliario y otros muchos sectores.

El sector publico comprende las instituciones publicas a nivel local, regional y nacional, de su
propiedad y administra la mayor parte de la infraestructura deportiva, sigue los intereses publicos y la
actividad fisica , en el que tomaran en cuenta la accesibilidad de los servicios para todas las personas,
la calidad de los servicios y la seguridad de uso de las instalaciones. Asi como el control de las
finanzas publicas y el desarrollo sostenible de la infraestructura.

El sector privado abarca las empresas privadas. Que poseen y administran la mayor parte de la
infraestructura de ocio y turismo. El sector privado se centra en la blsqueda de atractivas
oportunidades de negocio y ganar mas beneficios.

La administracion social es un sector que une los intereses publicos y la empresa privada. Es de
crecimiento rapido, que incluye nuevos tipos de instituciones sin fines de lucro con la gestion
profesional. Sigue los intereses publicos y permite ejercer las competencias de los profesionales para
el uso rentable de gestién de la infraestructura deportiva y recreativa. Estas instituciones tienen
contratos con las comunidades locales y las organizaciones financiadas por cuenta propia. Estan en el
mercado, cooperan estrechamente con las comunidades locales y las organizaciones deportivas.
Desarrollan nuevos programas innovadores centrados en la promocién de vida saludable. Estos
programas estan adaptados a los diferentes niveles de la practica y el poder adquisitivo. Los
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beneficios se reinvierten, principalmente en el desarrollo de nuevos programas y servicios y la
construccién de nuevas infraestructuras.

El futuro desarrollo de la administracion de infraestructura deportiva y rercreativa asi como el
desarrollo de programas deportivos y de recreacidn y servicios, estaran estrechamente relacionadas
con la gestion social, que apoyara la colaboracién publico-privada.

Infraestructura

Infraestructura de deporte y recreacién comprende las instalaciones, infraestructura comunal, el agua
y los sistemas de suministro de energia, la infraestructura de gestion de residuos, los sistemas de
transporte, la comunicacion y los sistemas de seguridad y otras infraestructuras, que el suministro de
bienes y servicios para la gestién y el mantenimiento de esta infraestructura. La infraestructura
deportiva y recreativa incluye todos los tipos de instalaciones deportivas y de ocio como parques y
centros deportivos, areas recreativas, bafios y piscinas, estadios de fltbol y atletismo, salas de
deporte, pistas de patinaje, canchas de tenis, pistas de esqui, campos de golf, hipddromos,
velodromes, de tiro y otras instalaciones.

La administracion de la infraestructura tiene diferentes formas juridicas. Las mas comunes son:
institucion publica, empresa publica, organizaciénes profesionales sin fines de lucro, el municipio, el
club deportivo, la asociacién deportiva, la empresa y el empresario privado.

Hay cientos de miles de operadores de infraestructura deportiva y recreativa en mas de 200 paises
alrededor del mundo. Las instituciones publicas, empresas privadas, organizaciones deportivas, los
municipios y otros, para la explotacién de esta infraestructura, al servicio de los intereses publicos o
hacer negocios con fines de lucro. Asociaciones publico-privada se estan desarrollando en algunos
paises. La gestién de infraestructura politica, social y econdmica influye en el desarrollo sostenible del
medio ambiente y la sociedad.

El sector de la economia "de administracion de la infraestructura del deporte y la recreacion" es
enorme. Es dificil hacer una estimacion muy exacta de este sector, porque no son precisos los limites
establecidos, por que hay elementos socio'econémicos vinculados entre si y con otros factores, los
datos no han sido bien recolectados y puestos en orden, por lo que las estadisticas no son fiables.

El futuro desarrollo de la infraestructura estara estrechamente relacionado con el desarrollo sostenible
del medio ambiente, la administracion social, normas y reglamentos de planificacién, (re)
construccion, administracion y mantenimiento de la infraestructura. Sobre la base de estas normas los
centros de deporte y recreacion se pueden clasificar y licenciar.

Universidades e instituciones educativas de educacion superior desarrollaran cursos, talleres y el
intercambio internacional de programas de desarrollo profesional continuo y la formacion
especializada de los perfiles de los empleados, con la identificacion de los principales factores de éxito,
de evaluacion de tecnologias y mejores practicas. Muchos de estos programas seran actividades
patrocinadas. Se ofreceran becas para los estudiantes y el apoyo econdico para los empleados.

Administradores profesionales y expertos proporcionara conocimientos especializados en los foros
internacionales y de ejecutivos de empresas de consultoria enadmimikstracion de la infraestructura.
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Programa

Asociaciones Nacionales

Asociacion internacional de administracion de infraestructura deportiva y recreativa promueve y apoya
la fundacion de asociaciones nacionales. Que se convertiran en las redes nacionales de instituciones,
empresas, comunidades y otros, que operan en el ambito de la infraestructura. Espacio abierto a
nuevos conocimientos, mejores practicas y el intercambio de informacién. Estableciendo asociaciones
de cooperacién entre el deporte y centros de recreacion y otras organizaciones, al servicio de los
intereses publicos, para apoyar el desarrollo sostenible, el desarrollo de la gestion social, la
infraestructura y las empresas. Las asociaciones nacionales de cooperaran en el plano internacional.

Comités regionales y continentales

Asociacién internacional de administracién de infraestructura deportiva y recreativa desarrollara la
infraestructura de administracion de la Asociacion y el apoyo para la fundacién de comités regionales
y continentales en cooperacion con las asociaciones nacionales, ministerios, universidades y otras
asociaciones e instituciones.

La Asociacion esta desarrollando una red de comités en América Latina y el Caribe, Europa, Africa,
Ameérica del Norte, Asia y Oceania.

Cooperacién con las Federaciones Deportivas Internacionales

La Asociacion establecera la cooperacion con 28 Federaciones Deportivas Internacionales:
IAAF - Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo, FISA - Fédération Internationale des
Remo, IBF - Federacion Internacional de Badminton, IBAF - Federacion Internacional de Béisbol,
FIBA - Federacion Internacional de Baloncesto, AIBA - Asociacién Internacional de Boxeo, ICF -
Federacion Internacional de Piragliismo, UCI - Unidn Ciclista Intenational, FEI — Federacion
Internacional Ecuestre, FIE - Federacion Internacional de Esgrima, FIFA — Federacion Internacional de
Futbol, FIG - Federacion Internacional de Gimnasia, IWF - Federacion Internacional de Levantamiento
de Pesas, IHF - Federacion Internacional de Balonmano, FIH - Federacion Internacional de Hockey,
IJF - Federacion Internacional de Judo, FILA - Fédération Internationale des Lutes Associées, FINA -
Fédération Internationale de Natacion, UIPM - Unidon Internacional de Pentatlon Moderno, SF -
Federacion Internacional de Softbol, WTF - La Federacion Mundial de Taekwondo, ITTF - La
Federacion Internacional de Tenis de mesa, ISSF - Federacion Internacional de Tiro Deportivo, FITA -
Federacion Internacional de Tiro con Arco, ITU - Unidn Internacional de Triathlon, ISAF - Federacion
Internacional de Vela, FIVB - Federacion Internacional de Voleibol.

La Asociacion establecerd la cooperacion con 7 Federaciones Internacionales de Deportes Olimpicos
de Invierno: Unién Internacional de Biathlon, FIBT - Federacion Internacional de Bobsleigh y Trineo,
WCF - Federaciéon Mundial de Curling, IIHF - Federacion Internacional de Hockey sobre hielo, FIL -
Federacion Internacional de luge Raza, SU - Union Internacional de Patinaje, FIS - Federacion
Internacional de Ski.

La Asociacién cooperard con 29 federaciones internacionales reconocidas: FAI - Federacion
Aeronautica Internacional, UIAA - Unidn Internacional de Asociaciones de Alpinismo, FIB - Federacion
Internacional de Bandy, WCBS - Confederacién Mundial de Billar Deportes, CMSB - Confederacion
Mundial de Deportes de Boules, WBF - Federacion Mundial de Bridge, IDSF - Federacion Internacional
de Danza Deporte, FIDE - Federacion Internacional de Ajedrez, IGF - Federacidon Internacional de
Golf, WKF - Federacion Mundial de Karate, IKF - Federacion Internacional de Korfball, FIM -
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Federacion Internacional de Motociclismo, UIM - Union Internacional de Lancha, IFNA - Federacion
Internacional de Asociaciones de Netball, IOF - Federacién Internacional de Orientacion, FIPV -
Federacion Internacional de Pelota Vasca, FIP - Federacion Internacional de Polo, FIQ - Federacion
Internacional de QUILLEURS, IRF - Federacidn Internacional de Frontenis, FIRS - Federacion
Internacional de Deportes de rodillo, IRB - Junta Internacional de Rugby, ILS - Federacion
Internacional de Vida Ahorro,IWSF - Federacion Internacional de esqui el agua, WSF - Federacion
Mundial de Squash, CMAS - Confederacion Mundial de Actividades Subacudticas, IFS - Federacion
Mundial de Sumo, ISA - International Surfing Association, TWIF - Remolcador de guerra Federacion
Internacional y IWUF - Federacion Internacional de Wushu.

Programas educativos y de formacion

La Asociacion apoyara a las universidades, instituciones educativas y asociaciones profesionales, de
postgrado y programas de postgrado, certificados de educacion superior, para ofrecer cursos de
desarrollo profesional y programas de intercambio de profesionales especializados y lugares de trabajo
necesarios para la administracién y el mantenimiento de la infraestructura deportiva y recreativa.
Junto con las Universidades y Escuelas de Negocios se desarrollara un sistema eficaz de becas para
los estudiantes y de apoyo econémico para empleados.

La Asociacion promovera y apoyara la fundacion del Instituto de Administracion de Infraestructura de
Deporte y Recreacion, que se establecera en cooperacién con las universidades, la educacion
especializada y las instituciones de formacion y organizaciones profesionales, de diferentes paises. El
Instituto elevara los niveles de las competencias empresariales y la eficiencia en la Administracion de
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

Se oeganizaran visitas de estudio a los mejores centros de recreacion y deporte en el mundo.

Consultorias ejecutivas de negocios

Los expertos y profesionales en gestion, de diferentes ambitos de la gestion social, educacion,
planificacion, ingenieria civil, marketing, administracion y mantenimiento de infraestructura, aportaran
conocimiento experto en los talleres, seminarios y conferencias, con resimenes ejecutivos, reportes
en profundidad sobre la administracion y visiones generales sobre los factores clave.

Las consultorias ejecutivas de negocios, para mejorar los niveles de los mismos, asi como para elevar
la eficiencia, seran ofrecidas a los administradores de los centros deportivos y recreativos, a fin de
alcanzar niveles de competitividad internacionales.

La Asociacion promovera y apoyara la creacion de una Agencia Profesional de Administracion de
Infraestructura deportiva — recreativa. Esta organizacion promovera internacionalmente estandares
profesionales reconocidos y aportara programas y servicios en los ambitos de : desarrollo sustentable
del medio ambiente, administracién social, construccion y mantenimiento de infraestructura,
revitalizacién de centros urbanos y reconstruccién de infraestructura, urbanismo, ecologia,
programas orientados a la practica de una vida saludable, areas recreativas, regiones turisticas,
programas de formacién y capacitacion para perfiles especializados de empleados, nuevas
tecnologias, favoreciendo la estandarizacion en una administraciéon eficiente de los costos de la
infraestructura deportiva — recreativa, nuevas estrategias de marketing y financiamiento eficiente.

Normas y reglamentaciones

Normas y reglamentos de planificacion, construccidon, administracion y mantenimiento de la
infraestructura deportiva y recreativa, son las bases para el desarrollo sostenible del medio ambiente y
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la sociedad, un plan nacional de actividad fisica, las nuevas tecnologias, el uso econémico y rentable
la administracion y el mantenimiento del deporte y la recreacion y el fomento de normas mas
riburosas para la infraestructura deportiva.

Normas vy reglamentaciones representan herramientas profesionales para el Estado, las
municipalidades locales y regionales, los planificadores del desarrollo ambiental y la urbanizacion, los
inversores, ingenieros civiles, disefiadores, equipos de construccion y la industria, la industria turistica,
parques, funcionarios, publicos y privados administradores de centros de deporte y recreacion, las
juntas escolares, administradores del deporte, clubes deportivos y asociaciones, eventos,
administradores, profesores y estudiantes de la administrracion del deporte y la educacion fisica en las
universidades y colegios.

La Asociacion establecera la cooperacion con las asociaciones de instalaciones deportivas y
recreativas, las federaciones deportivas internacionales, asociaciones de arquitectos e ingenieros
civiles en la preparacion de propuestas de normas y reglamentos para la infraestructura deportiva y
recreativa.

Redes

La Red nacional de centros de ocio y el deporte es parte esencial del plan nacional de actividad fisica.
La red tiene en cuenta todos los factores naturales, las zonas urbanas, el niUmero y la estructura de la
poblacién, las infraestructuras deportivas y recreativas, el trafico, comunal y los sistemas de
comunicacién en los planos nacional, regional y local, las comunidades vecinas, el deporte la cultura y
la tradicidn, el nivel de deporte, entre otras actividades, la educacion fisica en las escuelas, los
jovenes competiciones deportivas, el deporte para todos, el deporte profesional, el deporte y otros
eventos, programas de ocio y entretenimiento, centros turisticos y otros factores.

La red representa el marco y guia para la toma de decisiones, que usaran para dirigir el futuro
desarrollo social y econdmico, la inversion de dinero, la gestion de la infraestructura y la prestacion de
programas de deporte y recreacion y servicios en los planos local, regional, nacional e internacional.

Certificacion

La Asociacién promovera y apoyara la certificacion de Centros de Competencia de Administracion de
Infraestructuras, se desarrollaran estadisticas y organizara el registro de centros de recreacion y
deporte. Se definiran criterios de calidad. Se publicara certificados de calidad de deporte y recreacion
en diferentes categorias.

Catalogo

Sobre la base de la certificacion anual de los centros de deporte y centros de recreacion, la
Asociacion editara el Catalogo de Centros de Recreacion y Deporte. El Catalogo presentara los Centros
de deporte y centros de recreacion de todo el mundo, sus instalaciones, tecnologias, programas,
servicios y contactos. Ademas se preparara el Directorio mundial de centros de recreacion y deporte
Los mejores centros seran promovidos. Se creara al efecto un Consejo de Redaccion.

Foro

Administradores profesionales y expertos de la infraestructura deportiva y recreativa formaran el Foro
de Administracién de Infraestructura Deportiva y Recreativa, que se convertird en un escenario para la
presentacion, el debate y el intercambio de conocimientos y experiencias en los ambitos del desarrollo
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sostenible, la administraciién social y el estado de las tecnologias mas avanzadas. Foros Anuales
trataran los principales temas.

Empresa internacional

Con los miembros asociados se preparara un Proyecto para la creacién de una empresa internacional,
que proporcionara la financiacion y la administracion de la Asociacion.

Sistemas de comunicacion

La Asociacién apoyara el desarrollo de los sistemas de comunicacién, que conectaran los centros de
deporte y recreacion (infraestructura) con los usuarios (compradores) de los servicios, organizaciones
deportivas y agencias de turismo. El sistema incluira: sitio web, e-boletines de noticias,
comunicaciones sms, e-y los puntos de acceso inalambrico a Internet en los centros de deporte y
centros de recreacion.

* *

El Programa de la Asociacion se basa en los siguientes documentos y literatura: (1) Resolucién de las
Naciones Unidas 61/195, de 20 de diciembre de 2006 sobre la "Aplicacion de la Agenda 21, el
Programa para la ulterior ejecucion del Programa 21 y los resultados de la Cumbre Mundial sobre el
desarrollo sostenible ", (2) Comité Olimpico Internacional. »Guia sobre el deporte, medio ambiente y
desarrollo sostenible", de junio de 2006, (3) Chernushenko David, Anna van der Kamp y David Stubbs.
»Gestion sostenible del Deporte". 2001 y (4) Jensterle JoZe. »Programa de la Asociacion Centro de
Deporte de Eslovenia". 21 de diciembre de 2006.
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